
O nível de utilização de recursos a que nos habituamos, sabemo-lo já, não poderá ser perpetuado. 
Sustentabilidade, que não tem apenas a ver com ambiente, representa uma nova forma de olhar 
para a empresa que radica num pensamento sistémico e abrange toda a cadeia de valor do 
negócio. 
A partir de uma “visão” do futuro sustentável é possível desenhar um plano estratégico capaz de 
conjugar ambição de longo prazo com implementação “passo a passo” que, com risco controlado e 
numa lógica de demonstração contínua de benefícios económicos, envolve toda a organização 
num propósito comum: assegurar o seu futuro. 
A eficácia deste novo mindset, estabelecida sob os auspícios do líder da organização no respeito 
dos princípios da sustentabilidade, já se encontra plenamente demonstrada em inúmeras empresas 
de referência. Uma “cultura de sustentabilidade” é um estado de espírito de uma organização, 
como o é a inovação. Para além de ser importante compreender os fundamentos da 
sustentabilidade, existem abordagens muito pragmáticas e operacionais para pensar 
sistemicamente ao longo de toda a cadeia de valor e que se têm revelado geradoras de 
consideráveis benefícios económicos. 
Apresentar o conceito “Inovar e Criar Valor pela via da Sustentabilidade”, enquanto lógica de 
mudança de paradigma, é o objetivo da III Conferência Internacional de Liderança e 
Empreendedorismo que, com o tema “Desenvolvimento Sustentável: o Novo Negócio”, a 
Fundação AEP vai realizar no próximo dia 8 de maio, no auditório da EXPONOR. 
A conferência insere-se no projeto APREENDER, cofinanciado pelo FEDER/UE, através do 
COMPETE. 

09h00       RECEÇÃO AOS PARTICIPANTES 

09h30       ABERTURA       Inovar e Criar Valor pela via da Sustentabilidade
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                                                   Vergílio Folhadela – Fundação AEP 

09h45       SESSÃO 1        INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA COM SUSTENTABILIDADE: CASOS 
                                           PORTUGUESES
                                                   Moderador: João Lara – New Next Futures / The Natural Step 
                                                   Portugal 

Sustentabilidade e Abertura de Mercados 
                                                   João Roquette – Esporão (vinhos e azeites) 

Ecologia, Eficiência e Inovação Tecnológica
                                                   Paulo Bessa – Corticeira Amorim 

Desmaterialização do Negócio da Àgua
                                                   Pedro Ferreira Pinto – EAU 

Painel de discussão

11h15       CAFÉ 

11h30       SESSÃO 2       TRANSFORMAÇÃO VIA SUSTENTABILIDADE: MUDANÇAS 
                                          PROFUNDAS E GERADORAS DE ENORMES GANHOS 
                                                   Moderador: António Vasconcelos – New Next Futures / The 
                                                   Natural Step Portugal 

Transforming an Industrial Company: the INTERFACE case
                                                   Ramón Arratia – InterfaceFlor (UE) 

The Natural Step: Systemic Framework Made in Sweden 
                                                  Thomas Chambers – Practitioner & Professor (UK, Portugal) 

Painel de discussão 

13h00       ALMOÇO 

14h30       SESSÃO 3       AGENTES DE MUDANÇA: INDIVÍDUOS, ORGANIZAÇÕES 
                                          E REDES DE COOPERAÇÃO 
                                                   Moderador: Teresa Mendes – Instituto Pedro Nunes 

Que Futuro Sustentável do Mercado de Trabalho Mundial? 
                                                   António Murta – Pathena 

Collaborative Labs: Advanced Practices in the Italian Fashion 
                                              Industry 
                                                   Eric Ezechieli – Nativa / The Natural Step Italy 

Painel de discussão 

16h10       CAFÉ 

16h30       SESSÃO 4       PREPARAR A MUDANÇA
                                                   Moderador: Isabel Gonçalves Furtado – TMG / Fundação AEP 

Reestruturação e Financiamento
                                                   Rui Horta e Costa – RHC Advisory Services 

Novos Fundos Comunitários: Inovação, Sustentabilidade 
                                              e PME 
                                                   Pedro Nunes – RISA Consulting 

Painel de discussão

17h30       ENCERRAMENTO 

 Um Novo Portugal a Norte
                                                   Emídio Gomes – Comissão de Coordenação e 
                                                   Desenvolvimento Regional do Norte 

Liderar para a Mudança 
                                                   Paulo Nunes de Almeida – Fundação AEP 
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